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El ejercicio de Rendición de Cuentas es una obligación de las Instituciones de
Educación Superior que debe verse también como una oportunidad para
mostrar la determinación y los logros institucionales a lo largo de todo un
año.

El Conservatorio Superior Nacional de Música es una institución histórica, que
a través del Acuerdo número 065 del 15 de octubre 2012 expedido por la
SENESCYT, fue declarada Entidad Operativa Desconcentrada adscrita a dicha
Secretaría, perteneciendo a la Coordinación Zonal 2 y 9. 

En el presente informe, el Conservatorio Superior muestra el arduo trabajo
realizado durante 2023 para optimizar procesos institucionales, actualizar su
oferta académica y fortalecer sus alianzas con socios estratégicos en su
campo.

PRESENTACIÓN
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Entre los principales logros de 2023 se encuentran: el incremento del número
de admitidos, particularmente en el periodo 2023-II; la consolidación de la
enseñanza del programa de segunda lengua; su mejora en el área de
comunicación y posicionamiento en redes sociales; la aprobación de la
nueva Carrera de Ejecución de Instrumento Musical, y la importante
recepción de mobiliario y equipos informáticos en el marco del Proyecto de
Reconversión de la Educación Técnica y Tecnológica Superior Pública del
Ecuador (PRETT) de la Senescyt.

No obstante, existen otras muchas pequeñas victorias en su gestión
cotidiana que no alcanzan a reflejarse en estas páginas, indudablemente
inspiradas por el compromiso que el Conservatorio Superior Nacional de
Música tiene con cada uno de sus estudiantes. Una de ellas es la propia
elaboración de este informe, que ha implicado un intenso trabajo en equipo
de compilación, redacción y diagramación, de cuyo proceso y resultado, nos
sentimos profundamente orgullosos. 

Asimismo, esperamos que sea un instrumento útil y eficaz para que la
ciudadanía  pueda conocer y compartir nuestros esfuerzos y progresos.
 
Dra. Cristina Soler García
Rectora del CSNM
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I. MARCO NORMATIVO
La Constitución de la República del Ecuador (2008) en su artículo 83,
numeral 11, establece: “Asumir las funciones públicas como un servicio
a la colectividad y rendir cuentas a la sociedad y a la autoridad, de
acuerdo con la ley.”

Asimismo, la Carta Magna señala:
 
Art. 95 “Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva,
participarán de manera protagónica en la toma de decisiones,
planificación y gestión de los asuntos públicos, y en el control popular
de las instituciones del Estado y la sociedad, y de sus representantes,
en un proceso permanente de construcción del poder ciudadano. La
participación se orientará por los principios de igualdad, autonomía,
deliberación pública, respeto a la diferencia, control popular,
solidaridad e interculturalidad.

La participación de la ciudadanía en todos los asuntos de interés
público es un derecho, que se ejercerá a través de los mecanismos de
la democracia representativa, directa y comunitaria”.

Art. 204.- “El pueblo es el mandante y primer fiscalizador del poder
público, en ejercicio de su derecho a la participación”.

Art. 297.- [...] “Las instituciones y entidades que reciban o transfieran
bienes o recursos públicos se someterán a las normas que las regulan
y a los principios y procedimientos de transparencia, rendición de
cuentas y control público·.
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Art. 388.- “El Estado destinará los recursos necesarios para la
investigación científica, el desarrollo tecnológico, la innovación, la
formación científica, la recuperación y desarrollo de saberes
ancestrales y la difusión del conocimiento. Un porcentaje de estos
recursos se destinará a financiar proyectos mediante fondos
concursables. Las organizaciones que reciban fondos públicos estarán
sujetas a la rendición de cuentas y al control estatal respectivo”.

Por su parte, el artículo 50 de la Ley Orgánica de Educación Superior
(2010) dispone: “El Rector o Rectora deberá cumplir y hacer cumplir la
Constitución de la República del Ecuador, la presente Ley, sus
reglamentos, las disposiciones de los organismos del Sistema, las
resoluciones del órgano colegiado superior, y el estatuto de la
institución. Adicionalmente, el Rector o Rectora deberá presentar el
informe anual de rendición de cuentas a la sociedad, en el que incluya
el respectivo informe del cumplimiento de su plan de trabajo a la
comunidad universitaria o politécnica, al Consejo de Educación
Superior y al ente rector de la política pública de educación superior,
que será publicado en un medio que garantice su difusión masiva”.

Finalmente, La Ley Orgánica de Participación Ciudadana señala:

Art. 89.- Definición.- Se concibe la rendición de cuentas como un
proceso sistemático, deliberado, interactivo y universal, que involucra
a autoridades, funcionarias y funcionarios o sus representantes y
representantes legales, según sea el caso, que estén obligadas u
obligados a informar y someterse a evaluación de la ciudadanía por
las acciones u omisiones en el ejercicio de su gestión y en 
la administración de recursos públicos.
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Art. 90.- Sujetos obligados. - Las autoridades del Estado, electas o de
libre remoción, representantes legales de las empresas públicas o
personas jurídicas del sector privado que manejen fondos públicos o
desarrollen actividades de interés público, los medios de
comunicación social, a través de sus representantes legales, están
obligados a rendir cuentas, sin perjuicio de las responsabilidades que
tienen las servidoras y los servidores públicos sobre sus actos y
omisiones.

En caso de incumplimiento de dicha obligación, se procederá de
conformidad con la Ley Orgánica del Consejo de Participación
Ciudadana y Control Social.

Art. 91.- Objetivos.- La rendición de cuentas tiene los siguientes
objetivos:

1. Garantizar a los mandantes el acceso a la información de manera
periódica y permanente, con respecto a la gestión pública;

2. Facilitar el ejercicio del derecho a ejecutar el control social de las
acciones u omisiones de las gobernantes y los gobernantes,
funcionarias y funcionarios, o de quienes manejen fondos públicos;

3. Vigilar el cumplimiento de las políticas públicas; y,

4. Prevenir y evitar la corrupción y el mal gobierno.

Art. 95.- Periodicidad.- La rendición de cuentas se realizará una vez al
año y al final de la gestión, teniendo en consideración las solicitudes
que realice la ciudadanía, de manera individual o colectiva, de
acuerdo con la Constitución y la ley”.
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 ÓRGANO COLEGIADO SUPERIOR

      Dra. María Cristina Soler García
       -PRESIDENTA OCS

 
      Mgs. César González Cisnero 
      -MIEMBRO OCS

Representantes de Docentes 
(miembros posesionados el 19 de mayo de 2023)

• Prof. Raúl Escobar Guevara (Miembro Principal)

• Lcdo. Julio Bueno Arévalo (Miembro Principal)

• Mgs. Zilia Marrero Castillo (Miembro Principal)

• Mgs. Yanery Ochoa Moreno (Miembro Principal)

• Mgs. Juan Pablo Miño (Miembro Principal)

• Mgs. Jessica Guerrero Contreras (Miembro Alterno)

• Lcdo. Ereisy Socarrás Pompa (Miembro Alterno)

Representante Estudiantil:
• Sr. Jhoan Alexander Carrillo Moreno

Secretaria General:
• Dra. Mercy Magallanes Ruíz

II. AUTORIDADES
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Dra. María Cristina Soler García
RECTORA CONSERVATORIO SUPERIOR NACIONAL DE

MÚSICA

 RECTORADO 

TÍTULOS ACADÉMICOS: 

DOCTORA Y LICENCIADA EN ANTROPOLOGÍA SOCIAL 
      UNIVERSIDAD MIGUEL HERNÁNDEZ DE ELCHE (ALICANTE), ESPAÑA 
     Mención Doctorado Europeo

LICENCIADA EN SOCIOLOGÍA 
       UNIVERSIDAD DE ALICANTE, ESPAÑA

Socióloga y antropóloga interesada en el estudio de la cultura y de la
memoria social como recursos de las identidades. Experta en
planificación y en investigación aplicada a la acción social y la
educación. 

En Ecuador ha trabajado en distintas instituciones públicas, agencias
de Naciones Unidas y organismos internacionales en roles de 
asesoría, planificación y gestión con enfoque de derechos 
y pertinencia cultural.  
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Ha sido docente de grado y posgrado, en universidades de España y
Ecuador, como la Universidad Miguel Hernández de Elche (Alicante), el
Instituto de Altos Estudios Nacionales o la Universidad Andina Simón
Bolívar, Sede Ecuador.

Las materias de su experticia están asociadas con la teoría y
metodología científico-social, pero también con las perspectivas de
diversidad relativas al género, las discapacidades y la
interculturalidad.

Es autora de diversas publicaciones, entre ellas el artículo El enfoque
intercultural en España. Una propuesta para la gestión de la diversidad
de los inmigrantes, publicado por Flacso-Ecuador y el CONGOPE en
2019, en el Volumen Territorio, identidad e interculturalidad coordinado
por Francisco Enríquez y Galo Ramón. Fue editora de la publicación
Conversatorio sobre interculturalidad y desarrollo, junto a Antonio
Nogués y Eva Caballero en 2014 (Elche, Cantera Editorial), principal
resultado del Proyecto de Cooperación Interuniversitaria “Seminario de
Trabajo sobre Cultura y Desarrollo”, coorganizado por la Universidad
Andina Simón Bolívar, Sede Ecuador, y financiado por la Agencia
Española de Cooperación para el Desarrollo, del que fue Coordinadora
Académica. También participó en la publicación Nos-otros: miradas
antropológicas sobre la diversidad, en Marcos Arévalo, Salvador
Rodríguez Becerra y Enrique Luque Baena, con el artículo Chiapas,
conflicto y tierra de maíz (en 2010), con el auspicio de la Asamblea de
Extremadura (España).

Su tesis doctoral, titulada El uso de la cultura como recurso para 
el desarrollo: una mirada etnográfica al arte indígena de Tigua 
en Ecuador, analiza las prácticas de apropiación y resignificación 
de diversos elementos culturales y artísticos como estrategias 
de afirmación identitaria.
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Mgs. César Alberto González Cisnero
COORDINADOR ACADÉMICO GENERAL

CONSERVATORIO SUPERIOR 
NACIONAL DE MÚSICA

COORDINACIÓN 
ACADÉMICA GENERAL 

TÍTULOS ACADÉMICOS: 

MAGÍSTER EN MÚSICA
      UNIVERSIDAD SIMÓN BOLÍVAR DE VENEZUELA

LICENCIADO EN EDUCACIÓN BÁSICA INTEGRAL TERCER NIVEL
      UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

Músico con formación académica dentro del Sistema Nacional de
Orquestas Infantiles y Juveniles de Venezuela, con preparación en la
ejecución de instrumentos de percusión venezolana y afrocaribeños,
además de estudios universitarios en Educación de la Universidad de
los Andes con distinción Cum Laude y una Maestría en Música de
la Universidad Simón Bolívar de Venezuela, consolidando de esta 
manera un perfil que integra lo pedagógico y lo artístico.
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En el campo educativo, formó parte del Conservatorio Simón Bolívar de
Caracas y la Universidad Experimental de las Artes de Venezuela como
docente del área de percusión clásica. Actualmente se desarrolla
como maestro de la cátedra de percusión clásica del Conservatorio
Superior Nacional de Música, de Quito y desempeña las funciones de
Coordinador Académico General de la misma institución.
 
En lo relacionado con el ámbito artístico se desempeña como
percusionista de diferentes formatos de música, entre los cuales se
encuentra Pies en la Tierra, VIO trio, Bajo sospecha, Sergio Sacoto y la
propuesta musical del maestro Juan Castro. Como solista se ha
presentado junto a la Orquesta Sinfónica de la Universidad Particular
de Loja, y la Orquesta Sinfónica Simón Bolívar de Venezuela, a la cual
perteneció haciendo carrera durante cinco años.

Además de las participaciones como docente y ejecutante en
diferentes eventos relacionados con la percusión, ha participado en la
grabación de diferentes proyectos discográficos, entre los cuales
destacan Bajo Sospecha Vol. 1 y Vol 2.,Vista a Nayon de VIO Trío, Altura
Santa de la agrupación Venezolaneando, South Ahead de Pies en la
Tierra, Algo de Vos de Daniela Amondarain, la banda sonora de la
película “El Libertador “y “Rameau in Caracas” junto a la Orquesta
Sinfónica Simón Bolívar de Venezuela. 

Fue integrante del Ensamble de Percusión de Venezuela y el Dúo de
percusión Marimdrom, con los cuales se emprendieron distintos
proyectos que realzan la música de cámara venezolana. Estas
propuestas musicales lo han llevado a formar parte de la academia
latina de grabación Latín Grammy y a recorrer diferentes 
escenarios alrededor del mundo, entre los cuales se 
encuentran México, Argentina, Canadá, Estados Unidos, 
Francia, Inglaterra, Irlanda, Suecia, Escocia y Colombia. 
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Mgs. Carla Santos Arias 
Ejecución de instrumento

musical con nivel
equivalente a Tecnología

Superior

COORDINADORES DE CARRERA 

Mgs. Yanery Ochoa  
Moreno

Canto con nivel
equivalente a

Tecnología Superior

Mgs. Benito Belduma
Cuenca 

Composición con nivel
equivalente a

Tecnología Superior

COORDINADORES ACADÉMICOS

 

COORDINADORES ACADÉMICOS DE ÁREA

Coordinadora Académica del Área de
 Materias Teórico-Musicales y Humanísticas
 Mgs. Zilia Marrero Castillo

Coordinador Académico del Área de Guitarra
Prof. Raúl Escobar Guevara

Coordinador Académico del Área de Cuerdas
Mgs. Orlando Gómez Bogado

Coordinador Académico del Área de Vientos Madera
 Mgs. Augusto Rodríguez Machado 

Coordinador Académico del Área de Percusión
 Mgs. César González Cisnero

Coordinador Académico del Área de Ensambles Musicales
 Mgs. Vicente Rodríguez Vargas 

Coordinador Académico del Área de Vientos Metales
 Mgs. Fabián Labre Masabanda

Coordinadora Académica del Área de Piano
 Lcda. Damilé Cruz Luaces
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COORDINACIÓN DE VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD (CVS) 
Msc. Myriam Mora Irigoyen (hasta febrero 2023)
Mgs. Pilar Rodríguez Sinchi (mayo-septiembre 2023)
Mgs. Andrés Rojas López (e) (desde octubre 2023)

SUBCOORDINACIÓN DE PRÁCTICAS PREPROFESIONALES
Mgs. Andrés Rojas López (junio-septiembre 2023)

COORDINACIÓN DE INVESTIGACIÓN, DESARROLLO 
TECNOLÓGICO E INNOVACIÓN
Lcdo. Julio Bueno Arévalo (mayo-noviembre 2023)
Mgs. Marcelo Ruano Guerrón (e) (desde diciembre 2023)

COORDINADORES DE  ASESORÍA Y APOYO

SECRETARÍA GENERAL
Sra. Elizabeth Galarza Lema (hasta marzo 2023)
Dra. Mercy Magallanes Ruiz (julio 2023)

LÍDER SIGA y APOYO A SECRETARÍA
Ing. María Teresa  Vera Cabrera

COORDINACIÓN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL
Mgs. Luis Alomoto Pillajo (hasta agosto 2023)
Mgs. Jessica Guerrero Contreras (agosto-noviembre 2023)
Lcda. Verónica Páez Romero (e) (desde diciembre 2023)

SUBCOORDINACIÓN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL 
Lcda. Verónica Páez Romero (agosto-noviembre 2023)

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA FINANCIERA
UNIDAD DE TALENTO HUMANO
Mgs. Shadyra Narváez Sarango

UNIDAD DE MANTENIMIENTO E INFRAESTRUCTURA
Ing. María Teresa Vera Cabrera
Mgs. Jeferson Neto Lema (noviembre 2023)

UNIDAD DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y
LA COMUNICACIÓN
Mgs. Víctor Chiluisa Ochoa (julio 2023)
Mgs. Andrés Rojas López 
(producción audiovisual)
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¿QUIÉNES SOMOS?
El Conservatorio Superior Nacional de Música es una institución pública de
nivel Superior especializada en la formación de músicos profesionales, a
través de un proceso educativo integral de alta calidad, sustentado en
principios y valores humanísticos, artísticos y culturales, encargados de la
preservación, acrecentamiento y difusión del patrimonio musical nacional y
universal, contribuyendo al fortalecimiento de nuestra identidad dentro de la
diversidad cultural.

VISIÓN
El Conservatorio Superior Nacional de Música aspira a ser una institución
referente en Ecuador y Latinoamérica a través de la excelencia académica y
constante perfeccionamiento de sus docentes, generando así un alto
impacto de desarrollo social y cultural a través de propuestas artísticas que
fomentan los valores humanos. 

En esta visión, se destaca la importancia de liderar la formación de
músicos profesionales de excelencia, con un enfoque que no solo se
limita a la formación técnica, sino que también fomenta su
compromiso con el desarrollo cultural del país y de la región. El
Conservatorio aspira a ser una institución que marque la pauta en la
formación de músicos y en la promoción del arte y la cultura en
Ecuador y la región.

III. PROPÓSITOS
INSTITUCIONALES
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MISIÓN
El Conservatorio Superior Nacional de Música dedica sus esfuerzos al
desarrollo académico de nuevas generaciones de músicos mostrando la
fortaleza musical y artística de la región y del país, mediante la investigación,
producción, composición, difusión artística y pedagógica que garantizan la
innovación y la transformación de la institución y de quienes conforman la
misma, destacando profesionales altamente capacitados en la industria
musical.

OBJETIVOS
Fomentar la educación musical de carácter humanista, cultural y
científica como un derecho de las y los estudiantes y como un bien
público.

Garantizar a las y los estudiantes el derecho a la educación superior de
calidad que propenda a la excelencia, al acceso universal, permanencia,
movilidad y egreso sin discriminación alguna.

Desarrollo de las actividades académicas bajo los principios de
pertinencia, integralidad y autodeterminación para la producción del
pensamiento y conocimiento en el marco del diálogo de saberes,
pensamiento universal y producción científica tecnológica global. 
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PRINCIPIOS
Los principios por los cuales se rige la institución, señalados en la
Constitución de la República y la Ley Orgánica de Educación Superior, son los
siguientes: 

  Cogobierno
  Igualdad de oportunidades
  Calidad
  Pertinencia
  Integralidad
  Autodeterminación para la producción del pensamiento y conocimiento
  Universalidad
  Equidad
  Progresividad
  Interculturalidad
  Solidaridad
  Movilidad
  No discriminación

Estos principios se aplicarán bajo criterios de calidad, eficiencia, eficacia,
transparencia, responsabilidad y participación. 
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Prácticas preprofesionales

Aprobación del Proyecto de Prácticas Preprofesionales con la Fundación
Cultural Armonía, Acta de Reunión Ordinaria No. 011-OCS-2023 de 11 de
septiembre de 2023.

Aprobación de Proyecto de Prácticas Preprofesionales interno: “Sinfonía de
Aprendizaje: Desarrollando Talentos en Agrupaciones Musicales”, Acta de
Reunión Ordinaria No. 017-OCS-2023 de 5 de diciembre de 2023.

Intercambios académicos

Aceptación al Programa Erasmus Plus para intercambio de Apoyo
Académico de Becas de la Universidad de Transilvania, Acta de Reunión
Extraordinaria No. 018-OCS-2023 de 12 de diciembre de 2023. 

IV. PRINCIPALES
RESOLUCIONES DEL

ÓRGANO COLEGIADO
SUPERIOR

DURANTE EL AÑO 2023
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Transversalización de los Ejes de Igualdad

Tomando en cuenta que la discapacidad es un área de atención prioritaria,
y de conformidad a los artículos 11, 35 y 27 de la Constitución, el artículo 5 de
la Ley de Educación Superior, y el art. 5 del Reglamento de Régimen
Académico, el Conservatorio Superior Nacional de Música ha promovido
acciones afirmativas específicas y preferenciales hacia los estudiantes con
discapacidad matriculados, en el contexto de su Plan de Igualdad, Acta de
Reunión Ordinaria No. 017-OCS-2023 de 5 de diciembre de 2023.

Promoción de espacios institucionales libres de discriminación y que
reconocen las diferencias de género y la orientación e identidad sexual, a
través de la resolución del OCS de apoyo institucional al cambio de
identidad por razones de género de una de sus estudiantes, Acta de Reunión
Ordinaria No. 011-OCS-2023 de 11 de septiembre de 2023.

Reconocimientos institucionales

Como parte de la ceremonia GRADUATEC, se acuerda realizar un
reconocimiento a las familias con dos o tres generaciones de Músicos,
Rectores, Docentes y/o Estudiantes en el Conservatorio Superior Nacional de
Música, Acta de reunión Extraordinaria No. 014-OCS-2023 de 19 de octubre de
2023.
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PROCESO SUSTANTIVO
DOCENCIA 

CARRERAS

El Conservatorio Superior Nacional de Música ha
dedicado históricamente su labor formadora a tres
líneas de creación artística, dos de ellas dedicadas a
la Interpretación Musical, abordadas desde el Canto
y la Ejecución de Instrumento Musical, y la otra,
enfocada a la formación de nuevos compositores. 
El 2 de agosto de 2023, bajo la resolución RPC-SO-31-
No.510-2023, se logró la aprobación del proyecto de
creación de la carrera de Tercer Nivel Técnico-
Tecnológico Superior presentado por el
Conservatorio Superior de Música José María
Rodríguez en red con el Conservatorio Superior
Nacional de Música, garantizando así la actualización
de la oferta académica acorde con los lineamientos
de la SENESCYT.
Junto a la reciente carrera aprobada conviven otras
que permanecen habilitadas para el registro de
títulos, asegurando así la culminación de los estudios
de los estudiantes pertenecientes a las mismas. En
consecuencia, se cuenta con las carreras que se
exponen a continuación. 

V. LOGROS
INSTITUCIONALES POR

PROCESOS SUSTANTIVOS
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Estado:                      No vigente para nuevas admisiones, habilitada para registro  
                                    de títulos
Modalidad:             Presencial
Duración:                6 niveles
Jornada:                  Matutina
Campus:                  Sede Matriz Cochapata E-1256 y Abascal
Especialidades:     Piano, Guitarra, Violín, Viola, Violoncello, Contrabajo,  
                                   Arpa, Flauta Traversa, Oboe, Clarinete, Fagot, Trompeta,     
                                   Trombón, Tuba, Corno, Saxofón, Percusión.
Fecha de creación:   19 de febrero de 2004 – R.C.P.S04.No.II3.04 RPC-SO-21-No.340-2016 

PERFIL DE EGRESO

El Músico en el Nivel Tecnólogo con mención en
Instrumento podrá desenvolverse en teatros
nacionales e internacionales y salas de
conciertos, estudios de grabación, competencias
en concursos nacionales e internacionales,
seminarios de perfeccionamiento y su propio
taller de música. 

En el campo laboral, este tecnólogo en música
podrá desempeñarse como: concertista,
miembro de una orquesta sinfónica, miembro de
un grupo coral, miembro en grupos de cámara,
participación como solista en recitales y bandas
sinfónicas.

TECNOLOGÍA EN MÚSICA CON MENCIÓN EN INSTRUMENTO
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Estado:                 No vigente para nuevas admisiones, habilitada para registro  
                                de títulos
Modalidad:          Presencial
Duración:             6 niveles
Jornada:               Matutina
Campus:               Sede Matriz Cochapata E-1256 y Abascal
Fecha de creación:  19 de febrero de 2004R.C.P.S04.No.II3.04-RPC-SO-09-NO. 096-2015

TECNOLOGÍA EN MÚSICA CON MENCIÓN EN CANTO

PERFIL DE EGRESO

El Músico en el Nivel Tecnólogo con mención en
Canto podrá desenvolverse en teatros
nacionales e internacionales y salas de
conciertos, estudios de grabación, competencias
en concursos nacionales e internacionales,
seminarios de perfeccionamiento y su propio
taller de música.
 
En el campo laboral, este tecnólogo en música
podrá desempeñarse como: concertista,
miembro de un grupo coral, miembro en grupos
de cámara, cantante en la representación de
personajes en ópera, participación como solista
en recitales y director de su propio grupo coral.
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Estado:                       No vigente para nuevas admisiones, habilitada para                       
                                     registro de títulos
Modalidad:               Presencial
Duración:                  6 niveles
Jornada:                    Matutina
Campus:                    Sede Matriz Cochapata E-1256 y Abascal
Fecha de creación: 13 de mayo de 2010- RCP SO7 NRO 197.10  

TECNOLOGÍA EN MÚSICA CON MENCIÓN EN COMPOSICIÓN

Músico en el Nivel Tecnólogo con mención en
Composición es un profesional preparado
técnica y científicamente en el campo artístico
de la composición, capacitado para componer
para diferentes formatos como cuartetos,
solistas, ensambles e instrumentos del Ecuador. 

En el campo laboral, este tecnólogo en música
podrá desempeñarse como: compositor,
miembro de una sociedad de compositores,
compositor en residencia en orquestas,
universidades, conservatorios y cualquier
agrupación del país y del extranjero, miembros
en grupos de cámara, participación como
solista en recitales con sus obras y director de
su propio grupo musical.

PERFIL DE EGRESO
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EJECUCIÓN EN INSTRUMENTO MUSICAL CON NIVEL
EQUIVALENTE A TECNOLOGÍA SUPERIOR

Estado:                     No vigente para nuevas admisiones, habilitada para                         
                                   registro  de títulos
Modalidad:             Presencial
Duración:                5 niveles
Jornada:                  Matutina
Campus:                  Sede Matriz Cochapata E-1256 y Abascal
Especialidades:     Piano, Guitarra, Violín, Viola, Violoncello, Contrabajo,  
                                   Arpa, Flauta Traversa, Oboe, Clarinete, Fagot, Trompeta,     
                                   Trombón, Tuba, Corno, Saxofón, Percusión.
Fecha de creación:  24 de octubre de 2018 - RPC-SO-39-No.661-2018
 

El Instrumentista titulado es un profesional capaz
y preparado para manejar las técnicas y
aspectos interpretativos reconocidos
universalmente, realizar arreglos musicales e
investigaciones de nuevas técnicas, así como
formular, evaluar y gestionar proyectos
musicales. 
El campo laboral del egresado de esta
especialidad abarca el ser músico intérprete en
bandas sinfónicas, orquestas sinfónicas y
distintos formatos de música de cámara,
además de gestor cultural, dando movilidad a la
producción artística de manera que participe o
lidere los procesos de desarrollo de la música en
el país.

PERFIL DE EGRESO
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Estado:                     No vigente para nuevas admisiones, habilitada para                       
                                   registro  de títulos
Modalidad:             Presencial
Duración:                5 niveles
Jornada:                  Matutina
Campus:                  Sede Matriz Cochapata E-1256 y Abascal
Fecha de creación: 17 de enero de 2018-RPC-SO-03-No.030-2018
 

CANTO CON NIVEL EQUIVALENTE A TECNOLOGÍA SUPERIOR

El Cantante titulado contará con una sólida
formación vocal sustentada en un conocimiento
técnico, estilístico, analítico, interpretativo,
metodológico y humanístico-social que le
permita cantar profesionalmente y enriquecer la
vida cultural del país a través de la difusión, la
enseñanza y la investigación de la música vocal
con una actitud crítica, ética, creativa,
responsable, abierta y con disposición hacia la
superación permanente. 

El profesional formado en el Conservatorio podrá
especializarse en uno de los tres itinerarios
ofertados:

PERFIL DE EGRESO
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Canto académico escénico

Es aquel cuyas competencias permiten al artista interpretar con excelencia
el repertorio de espectáculos de orden escénico-musicales, es decir,
aquellos en los cuales debe, no solamente ejecutar piezas musicales sino,
además, representar personajes teatrales. Consecuentemente se trata de la
formación de un tipo de cantante que puede ser parte de elencos de óperas,
operetas, zarzuelas, comedias musicales y otras obras de carácter escénico
musical.

Canto académico de cámara

Es aquel cuyas competencias permiten al artista interpretar con excelencia
el repertorio vocal de cámara, denominación aplicada tradicionalmente en
el ámbito de la música académica a la música que se expone en forma de
recitales y conciertos sin inclusión de aspectos teatrales.
Consecuentemente, se trata de la formación de cantantes que pueden
ejecutar el repertorio de obras de oratorio y de canciones artísticas de
distintos lenguajes, así como de orden sinfónico vocal.

Canto popular

Es aquel cuyas competencias permiten al artista interpretar con excelencia
música vocal de carácter popular y tradicional de diversos géneros y ritmos,
en recitales y conciertos en espacios abiertos y cerrados, para lo cual puede
tener, en caso de ser necesario, el apoyo electro-acústico de las técnicas
microfónica y de amplificación.
El campo laboral del egresado de esta especialidad abarca el ser
intérprete de obras musicales de diversos géneros, o miembro de 
diversos formatos de ensamble, grupos corales y vocales de cámara.
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COMPOSICIÓN CON NIVEL EQUIVALENTE A TECNOLOGÍA
SUPERIOR

Estado:                     No vigente para nuevas admisiones, habilitada para                
                                   registro  de títulos
Modalidad:             Presencial
Duración:                5 niveles
Jornada:                  Matutina
Campus:                  Sede Matriz Cochapata E-1256 y Abascal
Fecha de creación: 17 de enero de 2018-RPC-SO-03-No.030-2018
 

El Compositor titulado es un profesional capaz
de crear obras musicales en diferentes estilos y,
de igual manera, realizar arreglos para
agrupaciones nacionales e internacionales.
 
Igualmente, está preparado para manejar las
técnicas compositivas reconocidas
universalmente y realizar investigaciones de
nuevas técnicas, así como formular, evaluar y
gestionar proyectos musicales. 

Se espera que el egresado de esta especialidad
participe o lidere los procesos de desarrollo de la
música en el país.

PERFIL DE EGRESO
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EJECUCIÓN DE INSTRUMENTO MUSICAL

Estado:                     Vigente
Modalidad:             Presencial
Duración:                4 niveles
Jornada:                  Matutina
Campus:                  Sede Matriz Cochapata E-1256 y Abascal
Especialidades:     Piano, Guitarra, Violín, Viola, Violoncello, Contrabajo, 
                                   Arpa, Flauta Traversa, Oboe, Clarinete, Fagot, Trompeta, 
                                   Trombón, Tuba, Corno, Saxofón, Percusión.
Fecha de creación: 2 de agosto de 2023 - RPC-SO-31-No.510-2023
 

El profesional de la Carrera de Ejecución de Instrumento Musical estará
capacitado para ejecutar su instrumento musical con destreza, gracias a
los conocimientos y habilidades adquiridas en el ámbito de la
interpretación y la creación musical. Además, tendrá la capacidad de
manejar repertorios de diferentes estilos, lo que le permitirá desenvolverse
en una amplia variedad de contextos musicales. 

Asimismo, estará preparado para realizar presentaciones públicas de
calidad, lo que contribuirá a demostrar sus habilidades y destrezas en el
escenario y ante diversos públicos. De esta manera, estará en condiciones
de proyectarse como un profesional sólido y reconocido en el ámbito
musical. 

Otro aspecto importante del perfil de la carrera de música es la capacidad
del graduado para crear proyectos y emprendimientos aplicados a 
un contexto social artístico. 

En el ámbito laboral, podrá organizar ensambles y trabajar en equipo 
con otros músicos y artistas para crear piezas musicales en 
conjunto, participando en proyectos de orquestas locales, 
nacionales e internacionales, y colaborando en 
proyectos musicales de diversa índole. 

PERFIL DE EGRESO
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PLANTA DOCENTE CARRERAS DE
INSTRUMENTO 

Mtro. César González 
Mtro. Luis Aulestia

Mtro. Fabián Labre 
Mtro. Diego Junía
Mtro. Fabián Fonseca
Mtro. Fernando Rodríguez
Mtro. Wladimir Tipán
Mtro. Carlos Chapalbay
Mtro. Andrés Loja
Mtro. Victor Chiluisa

Mtra. Zilia Marrero 
Mtra. Yanery Ochoa 
Mtro. Gorki Campuzano
Mtra. Milena Pérez
Mtra. Myriam Mora
 Mtro. Luis Alomoto 
Ing. María Teresa Vera

Mtro. Ereisy Socarrás
Mtro. Néstor Calvo
Mtro. Martín Vivas 
Mtro. Augusto Rodríguez 
Mtro. José Viteri
Mtro. Leonardo Eras
Mtro. Luis Yépez
Mtro. Paolo Sosapanta

Mtro. Orlando Gómez
Mtra. María de Lourdes Flores
Mtra. Jessica Guerrero
Mtro. Anthony Pullupaxi
Mtra. Mariya Melnychuk

Mtra. Damilé Cruz 
Mtra. Ivette Curras 
Mtro. Anton Salnikov
Mtro. Jesús Ríos
Mtro. Juan Pablo Miño
Mtra. Pilar Rodríguez
Mtro. Jefferson Neto
Mtro. Santiago Suntaxi
Mtro. Dennis Parreño

Mtro. Raúl Escobar 
Mtro. Omar Toral
Mtra. Carla Santos 
Mtro. Vicente Rodríguez 
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PLANTA DOCENTE CARRERAS DE CANTO

Mtro. Témix Albornoz
Mtra. Iryna Valchak
Mtro. Raúl Escobar
Mtro. Víctor Chiluisa
Mgs. Shadyra Narváez
Mgs. Yanery Ochoa
Mtra. Zilia Marrero
Mtra. Myriam Mora
Mtro. Andrés Rojas
Mtro. Luis  Aulestia

Durante el transcurso de 2023, se realizó una actualización en la plantilla
docente de algunas áreas de la carrera de Ejecución de Instrumento
Musical, ya que algunos docentes, en la búsqueda de su mejoramiento
académico, decidieron orientar su camino hacia el ámbito internacional.
Además, dos docentes cumplieron con los requisitos de ley para gozar de la
jubilación laboral.
 

PLANTA DOCENTE CARRERAS DE COMPOSICIÓN

Mtro. Benito Belduma
Mtro. Julio Bueno 
Mtro. Marcelo Ruano
Mtra. Carla Santos
Mtra. Zilia Marrero
Mtro. Luis Alomoto
Mtro. Gorki Campuzano
Mtro. Víctor Chiluisa
Dra. Mercy Magallanes

Mtra. Pilar Rodríguez
Mtro. Juan Pablo Miño
Mtro. Anton Salnikov
Mtro. Jesús Ríos
Mtra. Damilé Cruz
Mtra. Ivettee Curras
Mtro. Roberto Suntaxi
Mtro. Dennis Parreño
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En cumplimiento con lo establecido en el Artículo 64 del Reglamento de
Régimen Académico: Aprendizaje de una segunda lengua, “El aprendizaje de
una segunda lengua será requisito para la graduación en las carreras de
tercer nivel, de acuerdo con los siguientes niveles de suficiencia tomando
como referencia el Marco Común Europeo, o su equivalente, para lenguas:
a) Para el tercer nivel técnico se requerirá al menos el nivel A1 y para el
tecnológico se requerirá al menos el nivel A2.
b) Para el tercer nivel de grado se requerirá al menos el nivel B1”.

El Conservatorio Superior Nacional de Música durante el año 2023 ha
brindado la formación de segunda lengua a los estudiantes matriculados,
consolidándose los siguientes datos: 

ENSEÑANZA DE SEGUNDA LENGUA

NIVEL MATRICULADOS APROBADOS PORCENTAJE DE
APROBADOS REPROBADOS PORCENTAJE DE

REPROBADOS

PRE A1 51 39 35% 12 11%

A1 47 43 38% 4 4%

A2 14 14 12% 0 0%

TOTAL 112 96 12% 16 15%

 TABLA 1.   ESTUDIANTES PERÍODO 2023-I 

Fuente: CSNM, 2023.
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La enseñanza de Asignaturas Teórico-Musicales y Humanísticas en la

oferta académica del CSNM responde a una Coordinación Transversal que

garantiza la articulación de los docentes en torno a los contenidos, las

metodologías utilizadas y los parámetros de evaluación. 

ENSEÑANZA DE ASIGNATURAS 
TEÓRICO-MUSICALES Y HUMANÍSTICAS

NIVEL MATRICULADOS APROBADOS PORCENTAJE DE
APROBADOS REPROBADOS

PORCENTAJE
DE

REPROBADO
S

PRE A1 13 11 22% 2 4%

A1 24 24 49% 0 0%

A2 12 12 25% 0 0%

TOTAL 49 47 96% 2 4%

 TABLA 2. ESTUDIANTES PERÍODO 2023-II

Fuente: CSNM, 2023.
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Períodos
Académicos Carreras Materias Niveles

2023-1 2023-2

x x

Ejecución de
instrumento

con nivel
equivalente a

Tecnología
Superior
(malla 5
niveles)

Entrenamiento auditivo I II III

X x Reconocimiento de Estilos I

X X Historia de la Música Occidental I

X Investigación y Emprendimiento Musical I

X X Interculturalidad y contemporaneidad I

X X Armonía y Contrapunto I,II

X X Historia de la Música Latinoamericana II

X X Historia de la Música Ecuatoriana III

X X Análisis y Formas IV

X X Improvisación IV, V

X X Arreglos musicales y creatividad IV

X X Técnicas Corporales y presencia Escénica V

X X Tecnología aplicada a la Música V

X Ejecución de
instrumento

musical (malla
4 niveles)

Lenguaje Musical I

X Historia de la Música I

X Armonía y Formas Musicales I

2023-2

 TABLA 3. ASIGNATURAS QUE ATENDIÓ LA COORDINACIÓN EN EL AÑO 2023 

Fuente: CSNM, 2023.
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Períodos Académicos 

Durante los Periodos Académicos Ordinarios enmarcados dentro de 2023,

se obtuvieron los siguientes datos con respecto a la población estudiantil

del CSNM:

INFORMACIÓN ESTUDIANTIL

Períodos
Académicos Total de docentes

2023-1 14

2023-2 11

 TABLA 4. DOCENTES QUE INTEGRARON EL ÁREA EN EL AÑO 2023

Fuente: CSNM, 2023.
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En la gráfica a continuación se pueden observar los porcentajes de los

postulantes a la especialidad de Ejecución de Instrumento (la carrera de 5

niveles todavía estuvo abierta para admisiones en 2023-I y la carrera de 4

niveles se ofertó ya en 2023-II), produciéndose un aumento significativo

en el PAO 2023-II.

Los 54 postulantes que obtuvieron cupo en 2023 se distribuyen de la

siguiente manera:

ADMISIONES

80%

20%

PAO 2023-2PAO 2023-1

20%

PAO 2023-2

 GRÁFICO 1. POSTULANTES CARRERA DE INSTRUMENTO 

Fuente: CSNM, 2023.
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20%

En el periodo 2023-I el Conservatorio Superior Nacional de Música, contó con

175 estudiantes (incluidos 32 de Nivel-TEC). Solo 35 de ellos fueron mujeres,

es decir, un 20% del total. La mayoría de ellas se encontraban en la Carrera

de Ejecución de Instrumento Musical, la única que actualmente se oferta

para admisiones en el CSNM. En el periodo 2023-II la tendencia se mantuvo,

pues de 266 estudiantes que han permanecido en el semestre, solo 31 son

mujeres.

Esta brecha de género obedece a factores estructurales que dificultan la  

participación de las mujeres en la educación musical en el Ecuador y la

región, relacionados con razones culturales, estereotipos y expectativas

ligadas al género o la conciliación familiar y profesional, entre otras.
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En el año 2023 se implementaron las matrículas online en el sistema SIGA,

facilitando a los estudiantes no acudir al Conservatorio para realizarlas

presencialmente, obteniendo los siguientes datos:

PAO 2023-I se matricularon 175 estudiantes

PAO 2023-II se matricularon 266 estudiantes

De igual forma, ocurrió con los procesos de homologación el cual se define

en el Art. 3 del REGLAMENTO PARA EL RECONOCIMIENTO, HOMOLOGACIÓN DE

ESTUDIOS Y RECONOCIMIENTO POR VALIDACIÓN PARA EL EJERCICIO

PROFESIONAL A EJECUTARSE EN LOS INSTITUTOS SUPERIORES PÚBLICOS, como

el procedimiento de transferencia de horas o créditos de asignaturas,

cursos o sus equivalentes aprobados por un estudiante, que fueron

llevados a cabo, reflejando las siguientes cifras:

 

PAO 2023-I     8 estudiantes

PAO 2023-II    12 estudiantes

MATRICULADOS
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 GRÁFICO 2. MATRICULADOS CARRERA DE INSTRUMENTO

 GRÁFICO 3. MATRICULADOS CARRERA DE CANTO

Fuente: CSNM, 2023.

Fuente: CSNM, 2023.
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 GRÁFICO 4. MATRICULADOS CARRERA DE COMPOSICIÓN

 GRÁFICO 5. GRADUADOS CARRERA INSTRUMENTO

Fuente: CSNM, 2023.

Fuente: CSNM, 2023.
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GRADUADOS

Durante 2023, hemos tenido la satisfacción de contar con estudiantes
graduados en las diferentes especialidades de la Carrera de Instrumento, un
total de 15 para el PAO 2022-II, 20 para el PAO 2023-I y 3 para el PAO 2023-II,
como se puede observar en el siguiente gráfico.
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 GRÁFICO 6. GRADUADOS CARRERA CANTO

 GRÁFICO 7. GRADUADOS CARRERA COMPOSICIÓN

Fuente: CSNM, 2023.

Fuente: CSNM, 2023.
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De igual manera graduados en la Carrera de Canto, 1 estudiante en el PAO 2022-II y
1 estudiante en el PAO 2023-I.

En el caso de las Carreras de Composición, los graduados fueron 5 estudiantes, en
el PAO 2023-I.



CARRERAS LÍNEAS DE
INVESTIGACIÓN SUBLÍNEAS (1) SUBLÍNEAS (2)

  Carrera de
Instrumento y

Canto

Musicología histórica
Levantamiento de
archivos (partituras),
edición crítica

Investigación y
análisis
compositores
ecuatorianos /
latinoamericanos XXI

Investigación y
análisis del lied y la
canción ecuatoriana

Metodología de la
enseñanza del
instrumento

Propuestas
metodológicas de
enseñanza de
instrumentos y el
canto, a partir de la
experiencia del
Ecuador

Utilización de
repertorios locales,
regionales,
nacionales

 Interpretación y  
estilos

Análisis de la
interpretación de
obras para solistas
latinoamericanas y
ecuatorianas

Análisis de la
interpretación de
lied, arias de ópera y
composiciones
vocal-sinfónicas
latinoamericanas y
ecuatorianas

 Interpretación          
comparativa

PROCESOS SUSTANTIVOS
INVESTIGACIÓN 

 TABLA 5. LÍNEAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN, CANTO E INSTRUMENTO

Fuente: CSNM, 2023.
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CARRERAS LÍNEAS DE
INVESTIGACIÓN SUBLÍNEAS (1) SUBLÍNEAS (2)

  Carrera de
Composición

Musicología histórica

Levantamiento de
archivos (partituras),
edición crítica de
repertorios
camerales,
sinfónicas y vocal-
sinfónicas

Investigación y
análisis
compositores
ecuatorianos /
latinoamericanos XXI

Técnicas
compositivas
acústicas,
electroacústicas de
arte sonoro

Análisis e
interpretación
musicológica y
transdisciplinaria de
obras de nuestros
creadores

Politécnicas en la
construcción del
dicurso musical.
acústico,
electracústico y de
arte sonoro.

Transcripción y
edición de música

Realización de
Antologías solísticas,
pianísticas,
camerales de
compositores
ecuatorianos

Creación del
repositorio virtual de
Música Académica
Ecuatoriana

Estilística

Señas particulares y
estilemas en la
creación de nuestros
compositores

La creación
ecuatoriana en el
siglo XX y XXI

LÍNEAS TRANSVERSALES

Estudio del Patrimonio Cultural y Músical
Ecuatoriano

Humanidades digitales Construccione social de la
paz desde las artes y las humanidades
Multidisciplinariedad

 TABLA 6. LÍNEAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN, COMPOSICIÓN

Fuente: CSNM, 2023.
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PRODUCTOS CIENTÍFICOS Y ARTÍSTICOS 

A continuación se indexan los festivales, conferencias, ponencias,
intercambios académicos y artículos publicados, entre otros, que los
docentes del CSNM han realizado como representantes de la institución
durante 2023. También se incluyen los reconocimientos y premios otorgados
a estudiantes.

Festivales organizados por el CSNM

Festival y Concurso de Guitarra Clásica “Carlos Bonilla Chávez” 2023 
Conferencias, Clases Maestras, Recitales, Conciertos. Organizado por el CSNM
y la Orquesta Sinfónica Nacional del Ecuador
Fecha: del 18 al 24 de marzo de 2023
Lugar: Conservatorio Superior Nacional de Música, Casa de la Música
Ecuatoriana
Docentes participantes como intérpretes y Conferencistas: Mtra. Carla
Santos, Mtro. Benito Belduma, Mtro. Omar Toral, Mtro. Raúl Escobar y Mtro.
Vicente Rodríguez

Coordinador Interinstitucional del Festival: Mtro. Raúl Escobar

Festival del Pasillo “Francisco Paredes Herrera” 
Festival y concurso organizado por el Consejo Estudiantil del CSNM con el
apoyo institucional del CSNM
Fecha: 18 de octubre y 7 de noviembre de 2023
Lugar: Conservatorio Superior Nacional de Música y Teatro “Paco Godoy”
Docentes participantes: Mtro. Julio Bueno, Mtro. Raúl Escobar e Mtra. Iryna
Valchak
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Conferencias organizadas por el CSNM

“La composición para guitarra y orquesta” 
Presentada en el Concurso y Festival Carlos Bonilla Chávez”, del 20 al 23 de
marzo de 2023, por el Mtro. Benito Belduma

"El Área de Guitarra en el Conservatorio Nacional de Música desde 1964 a
1989" 
Presentada en el Festival Carlos Bonilla Chávez, 21 de marzo de 2023, por la
Mtra. Carla Santos

“Conferencia sobre el guitarrista ecuatoriano César León”, 
Presentada el 19 de julio de 2023, por el Mtro. Omar Toral

46



PARTICIPACIONES INSTITUCIONALES

Evento: “Encuentro de Percusión 2023” 
Invitación por parte del Conservatorio Nacional de Música, Conciertos             
y Masterclass con los siguientes Temas: Repertorio para Percusionistas              
y Consejos para el estudio eficaz y eficiente
Fecha:  del 29 al 31 de marzo de 2023
Lugar: Conservatorio Nacional de Música
Docentes participantes como intérpretes y conferencistas: Mtro. Luis Aulestia
y Mtro. César González

Evento: XXXI Festival Internacional "Flautistas en el centro del mundo 2023"
 Clases maestras, recitales y conciertos
Fecha: 9 de junio de 2023
Lugar: Villa Celia Fundación Zaldumbide
Docentes participantes como intérpretes: Mtro. Jesús Ríos, Mtro. Luis Yépez,
Mtra. Damilé Cruz y Mtro. César González

Evento: Festival "Cuatro pianistas, cuatro pianos"
Fecha: 8 de julio de 2023
Lugar: Casa de la Música Ecuatoriana
Docentes participantes como intérpretes: Mtro. Jesús Ríos, Mtro. Anton
Salnikov y Mtra. Damilé Cruz, junto a la ganadora del segundo premio en el
Concurso Internacional de Piano "Franz Liszt" Yeon Min Park

Evento: “Simposio Internacional de Trombones”
Fecha: del 24 al 28 de julio de 2023
Lugar: Universidad De Antioquia” y Universidad EAFIT Medellín - Colombia
Docentes participantes: Mtro. Fabián Labre y Mtro. Wladimir Tipán
Estudiantes participantes: Ensamble de Trombones del CSNM en Concierto,
con la interpretación de arreglos de los docentes del CSNM Mtro. Julio 
Bueno y Mtro. Benito Belduma
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Evento: Festival Internacional de Música de Solsona- España
Fecha: 31 de julio al 04 de agosto de 2023
Lugar: Academia Internacional de Música de Solsona
Docente participante: Mtro. Anthony Pullupaxi

Evento: "Día Mundial de la Guitarra 2023" (UNESCO)
Fecha: 19 y 20 de octubre de 2023
Lugar: Auditorio de la Pontificia Universidad Católica del Ecuador
Docentes participantes como intérpretes: Mtra. Carla Santos y Mtro. Vicente
Rodríguez

Evento: “Encuentros de Guitarra Clásica” 
Solistas y Ensambles
Fecha: 17 de noviembre de 2023
Lugar: Universidad de las Américas, Sede Granados
Docente participante: Mtro. Raúl Escobar
Estudiante participante: Sr. Andrés Íñiguez

Evento “Festival de Música 4 Ríos”
Taller de Desarrollo Técnico y Repertorio de Orquesta 
Fecha: 20 y 21 de noviembre de 2023
Lugar: Universidad de Cuenca
Docente participante: Mtro. César González 

Evento: 13° Festival de Guitarras SONO, “Encuentro de Mujeres Guitarristas
Ecuatorianas, Concierto de guitarra clásica Guitar Raymi”
Fecha: 21 y 24 de noviembre de 2023
Lugar: Cuenca
Docente participante como intérprete y conferencista: Mtra. Carla Santos 
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Evento: I Congreso Internacional de Educación Artística e Interculturalidad 
Fecha: Julio de 2023
Lugar: Guayaquil Universidad de las Artes (modalidad virtual)
Docente Participante como conferencista: Mtro. Benito Belduma
Tema: “La Composición Musical de la Pentafonía al Modalismo"

Evento: I Encuentro y Seminario Internacional de Trompeta 2023
Fecha: 6, 7 y 8  de noviembre de 2023
Lugar: Paraninfo Telmo Hidalgo de la Facultad de Ciencias Económicas de la
Universidad Central del Ecuador, organizado por Facultad de Artes de la
Universidad Central del Ecuador 
Docente participante como conferencista: Mtro. Andrés Loja 
Tema: “El aprendizaje de la trompeta en Ecuador “

 

49



COLABORACIONES

Andrés Rojas
Composición de música electrónica para la Gala Cultural Gastronómica y de
la Moda “Ñucanchipac IV Edición”, en el marco de colaboración
interinstitucional con el Instituto Superior Tecnológico de Turismo y
Patrimonio Yavirac. Las obras fueron estrenadas en el Centro Cultural
Itchimbía “Palacio de Cristal” el 6 de septiembre de 2023

50



Conferencista/Taller/Seminario Expositor Fecha Observación

Conferencia: Experiencias Multisensoriales en el
Arte Contemporáneo   Marco

Mosquera
  

  10-01-2023
  

  Invitado
  

Taller: Instrumentos con sonido determinado
(instrumentos de teclado)   César González

  
  02-03-2023

  

  Docente de la
  Institución

  

  Taller: el corno en F
  

  Víctor Chiluisa
  

  13-02-2023
  

  Docente de la
Institución

  

Taller: Técnicas extendidas en la guitarra y
nuevas sonoridades

Raúl Escobar 28-02-2023   Docente de la
  Institución

  

Taller: La tuba, cámara y en la orquesta Jimmi Páez 14-03-2023   Invitado
  

Taller: Timbales y tambores   Luis Aulestia
  

  11-04-2023
  

  Docente de la
  Institución

  

Seminario Bartok y los Ejes Axiales Aryam Varona 03-02-2023 Docente de la
Institución

  Seminario: Técnica de
  los ejes axiales

  

  Marcelo Ruano
  

  24-02-2023
  

  Docente de la carrera
de

  Composición
  

 TABLA 7. TALLERES INTERNOS DEL CSNM DURANTE 2023, ORGANIZADOS POR EL ÁREA DE COMPOSICIÓN

Fuente: CSNM, 2023.
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PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Mención al Premio de Composición del Concurso de Composición
Académica Sixto María Durán, que auspicia el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, otorgado al Docente Benito Belduma con la obra
"Apuntes Sobre la Tradición", noviembre de 2023, Quito.

Premio al Primer lugar, otorgado al estudiante Ika Sami Ochoa Cevallos
en el Concurso Nacional de Composición auspiciado por Orquesta
Sinfónica Nacional, donde su obra de grado fue galardonada (OSNE)
2023, Quito.

Premio al Segundo lugar conferido en el IV Festival de Composición
“MARIANO” otorgado al estudiante Ika Sami Ochoa Cevallos, convocado
por la Universidad Técnica Particular de Loja.

Premio al Primer lugar de interpretación del Concurso y Festival del Pasillo
“Francisco Paredes Herrera”, convocado por el Consejo Estudiantil del
CSNM, otorgado a la estudiante Andrea Alfonsina Ayala Cuenca, 7 de
noviembre de 2023, Conservatorio Superior Nacional de Música.

Ganador de la Audición Internacional de Trombón: estudiante Andy
Gallegos. Esta audición fue convocada por la Banda Sinfónica del Distrito
Metropolitano de Quito, diciembre de 2023.

Finalista en la categoría del nivel avanzado en el Concurso de Guitarra
Clásica “Carlos Bonilla Chávez” 2023, CSNM y OSNE: estudiante Andrés
Guitarra, 18 de marzo de 2023.
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Estudiantes seleccionados para representar al CSNM en eventos
nacionales e internacionales:

Damián Sotelo y Jhoan Carrillo en el 2do. Festival Internacional de Música
Hans & Gi Neustaetter. Organizado por la Fundación Filarmónica Casa de
la Música. 16, 17 y 18 de octubre de 2023

Juan Carlos Tayupanta en la Clase Maestra de Marimba del Maestro
Conrado Moya, 10 de mayo de 2023. Bogotá, Colombia

Jonathan Farinango en el Festival Maspalomas, 17 de julio de 2023. Gran
Canaria - España

Benjamín Silva y Darren Pillajo, del 21 de julio al 17 de septiembre de2023
en el XIII Festival Internazionale Palermo Classica, Italia
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PROCESO SUSTANTIVO

VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD Y 
PRÁCTICAS PREPROFESIONALES 

Según el Estatuto del CSNM, la Coordinación de Vinculación con la Sociedad
impulsa a la institución como espacio académico y de interacción social,
difunde la cultura y oferta a la comunidad servicios especializados.

En consecuencia, durante 2023, este proceso sustantivo se ha enfocado en
actualizar y relanzar convenios y proyectos existentes, diversificar y ampliar
las opciones de prácticas de vinculación y preprofesionales; y robustecer las
relaciones de cooperación interinstitucional.
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Este convenio permite a nuestros estudiantes trabajar con sectores sociales
con el objetivo de contribuir y enriquecer la cultura a través de
capacitaciones, producción de material musical y bibliográfico, difusión de
manifestaciones culturales, asesoramiento, entre otras.

Administración
Zonal “La
Delicia”

Carrera de
Instrumento

Carrera de
Canto

Carrera de
Composición

VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD

 TABLA 8. CONVENIO VIGENTE 

Fuente: CSNM, 2023.
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ACTIVIDADES DESTACADAS DE 2023 

Música para la vida y asistencia humanizada en el Hospital Carlos
Andrade Marín

Este proyecto permite el acercamiento de nuestros estudiantes a las
realidades sociales vinculadas al ámbito de las enfermedades catastróficas.
El objetivo es generar espacios de divulgación artística dentro de las
diversas áreas médicas en el HCAM que beneficien a los pacientes internos y
personal de salud.
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Inti Raymi de las Universidades y Diversidades

La participación en esta actividad intercultural, realizada en colaboración
directa con la Universidad Andina Simón Bolívar Sede Ecuador, se efectuó el
21 de junio de 2023. Para ello, docentes y estudiantes del CSNM trabajaron en
la composición e interpretación de música para la celebración de la Fiesta
del Inti Raymi. Las obras compuestas fueron interpretadas durante toda la
celebración que inició en la Universidad Andina Simón Bolívar y terminó en el
parque el Arbolito.
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EVENTO LUGAR FECHA DOCENTES ESTUDIANTES BENEFICIARIOS

Música para la
vida y asistencia

humanizada

Hospital Carlos
Andrade Marín   25-04-23

  
  1
  

7 Hombres
Público asistente
aproximado 300

personas
1 Mujer

Inti Raymi de las
Universidades

  Universidad
  Andina Simón
Bolívar (UASB)

  

  21-06-23
  

2
28 Hombres

700 personas se
reunieron en la

UASB
5 Mujeres

Concierto
Navideño

Coordinación
Zonal La Delicia
“Casa Somos”

  22-12-23
  

1

18 Hombres

70 personas

12 Mujeres

 TABLA 9. EVENTOS DE VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD Y PARTICIPACIÓN DOCENTES Y ESTUDIANTES 2023

Fuente: CSNM, 2023.
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CARRERA
DE INSTRUMENTO

CARRERA
DE CANTO

CARRERA
DE

COMPOSICIÓN

CONTRAPARTES
(CONVENIOS DE
LOS QUE SOMOS
BENEFICIARIOS)

U.E “VICENTE ANDA AGUIRRE”
FUNDACIÓN
CULTURAL
ARMONÍA

INCINE
INSTITUTO

TECNOLÓGICO
KACHARY

U.E “LUIS ULPIANO DE LA TORRE”
UNIVERSIDAD DE

CUENCA

U.E “INÉS COBO DONOSO”

U.E “CESAR VIERA”

OSNE

ENSAMBLE DE GUITARRAS
ZAMBRAWER

CEFORMA

FUNDACIÓN ECUADOR
SINFÓNICO

COLEGIO DE ARTES NICCOLO
PAGANINI

PRÁCTICAS PREPROFESIONALES

 TABLA 10. CONVENIOS VIGENTES

Fuente: CSNM, 2023.
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CONVENIOS FIRMADOS 2023

Fundación Cultural Armonía

Este convenio permite a los estudiantes de la carrera de Canto del CSNM
involucrarse en proyectos de gran envergadura con la finalidad de acceder
a espacios de prácticas preprofesionales que les permitan aplicar el
conocimiento adquirido y desarrollar destrezas en el ámbito del manejo
escénico, técnica vocal, postura y repertorio.

PROYECTO INTERNO DE PRÁCTICAS PREPROFESIONALES 

SINFONÍA DE APRENDIZAJE: 
DESARROLLANDO TALENTOS EN AGRUPACIONES MUSICALES

El objetivo principal de este proyecto de prácticas preprofesionales en
agrupaciones y orquestas sinfónicas del Conservatorio Superior,  es brindar
a los estudiantes la oportunidad de trabajar en un entorno profesional,
colaborativo y desafiante, que les permita adquirir habilidades técnicas y
artísticas de alto nivel. 

A través de la participación en ensayos, conciertos en agrupaciones con
diversos formatos musicales, los estudiantes aplican y fortalecen los
conocimientos adquiridos en su formación musical académica.

Durante el desarrollo de este proyecto, los estudiantes son guiados y
supervisados por los maestros tutores y trabajan con músicos y directores
profesionales, quienes comparten sus conocimientos y experiencia con el
objetivo de fomentar el crecimiento y desarrollo musical.
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INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Este proyecto incluye la participación de varias organizaciones que cumplen
con el perfil necesario para ofrecer un escenario real de prácticas
orquestales. Por otro lado, algunas de estas instituciones han facilitado
espacios óptimos para la ejecución de eventos musicales.

AGRUPACIONES

Orquesta Sinfónica Nacional del Ecuador **
Fundación Ecuador Sinfónico **
Banda del GAD Mejía **
Ensamble de Guitarras Zambrawer **
Corporación Ecuatoriana de Formación Artística**
Clubes de agrupaciones de la UDLA **
Banda Metropolitana*

ESPACIOS

Casa de la Música*
Pontificia Universidad Católica del Ecuador*
Casa Cultural “Benjamín Carrión”

** Instituciones con quienes se mantiene convenio vigente
*   En proceso de firma de convenio
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EVENTO LUGAR FECHA DOCENTES ESTUDIANTES

Curso de técnicas y
estilos de producción

musical 

Laboratorio de
computación

CSNM 

27-03-23 
06-04-23 

1 
2 HOMBRES

0 MUJERES

Rendición de Cuentas  
SENESCYT (en el marco

del PPP interno)

Auditorio
Universidad

Andina Simón
Bolivar

22-05-23 1

3 HOMBRES

1 MUJER

Ópera Madame Butterfly
Casa de la

Música
13-10-23
14-10-23 1

0 HOMBRES

2 MUJERES

Lanzamiento del Plan
Nacional de Ciencia y
Tecnología y Saberes

Ancestrales 2023 (en el
marco del PPP interno)

SENESCYT 23-11-23 1

4 HOMBRES

0 MUJERES

Concierto Navideño
Coral (en el marco del

PPP interno)

Casa de la
Música 

Hall CSNM

19-12-23 
21-12-23

1
2 HOMBRES

3 MUJERES

Concierto OSNE JUVENIL
Teatro Nacional

Sucre 17-12-23
3 HOMBRES

1 MUJERES

Leyenda:
Práctica de Docencia o Instrucción Musical         
Práctica interpretativa 

 TABLA 11. EVENTOS DE PRÁCTICAS PREPROFESIONALES Y PARTICIPACIÓN DOCENTES Y ESTUDIANTES 2023

Fuente: CSNM, 2023.
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PROCESO DE PPP y/o VINCULACIÓN en 2023
                                     

Hombres Mujeres
0

5

10

15

20

25

30

Durante 2023, 38 estudiantes culminaron sus horas de vinculación con la
sociedad y/o prácticas preprofesionales como requisito para finalizar su
carrera en el CSNM. En la tabla superior se observa la distribución por género
de dichos estudiantes, condicionada por la propia diferencia de matrícula
entre hombres y mujeres, ya explicada en el apartado de admisiones.

30 8

 GRÁFICO 8. ESTUDIANTES QUE CULMINARON EL PROCESO

Fuente: CSNM, 2023.
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COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL

INSTITUCIONES CARRERAS

UNIVERSIDAD POLITÉCNICA SALESIANA 

CARRERA DE
INSTRUMENTO 

CARRERA DE CANTO

CARRERA DE
COMPOSICIÓN

CONSERVATORIO SUPERIOR DE MÚSICA “JAIME MOLA” 

UNIVERSIDAD DE LAS AMÉRICAS

INSTITUTO IAVQ 

GAD MEJÍA

INSTITUTO SUPERIOR UNIVERSITARIO “SUCRE” 

 TABLA 12. INSTITUCIONES COOPERANTES

Fuente: CSNM, 2023.
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  EVENTO
  

  LUGAR
  

  FECHA
  

DOCENTES
INVOLUCRADOS
  

ESTUDIANTES
INVOLUCRADOS

  Sinestesia
 

  PUCE - FADA 14-06-23 2

16 HOMBRES
  

2 MUJERES
  

Encuentro
con la
OSMUR
  

Catedral de
Riobamba
  

07-07-23
  

  2
  

7 HOMBRES
  

3 MUJERES
  

Concierto
Navideño
  

Vestíbulo de
la Casa de la
Música
  

  19-12-23
  

  4
  

6 HOMBRES
  

14 MUJERES

 TABLA 13. EVENTOS DE COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL Y PARTICIPACIÓN DOCENTES Y ESTUDIANTES 2023

Fuente: CSNM, 2023.
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VI. BIENESTAR
INSTITUCIONAL

La Coordinación de Bienestar Institucional es responsable de las acciones
asociadas a la generación y aplicación de políticas de bienestar integral
para toda la comunidad educativa del CSNM. Su fin último es propiciar la
inclusión, garantizar los derechos de todos sus miembros y asegurar un
ambiente libre de violencia y discriminación.

Para ello, durante 2023, esta Coordinación ha incrementado sus esfuerzos
para formar y sensibilizar a la comunidad educativa en el enfoque de
derechos y la lucha contra la discriminación en todas sus formas. Ha
impulsado e insistido en la capacitación de sus docentes en los desafíos de
la diversidad funcional, cultural y de género para crear un entorno educativo
inclusivo. Se ha comprometido en la consecución de más oportunidades de
becas y ayudas económicas para los estudiantes del CSNM a través de una
mayor socialización y acompañamiento.
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BECAS
En 2023, 25 estudiantes del CSNM lograron una ayuda económica orientada
a grupos de atención prioritaria.

ACTIVIDAD ALCANCE FECHA DURACIÓN
NÚMERO DE

BENEFICIARIOS

Postulación a Ayudas
Económicas por parte de la

Unidad ABC de la
Secretaría de Inclusión del

Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito

Primera Convocatoria  
abril 2023

Grupos de
Atención
Prioritaria

De abril a
julio 2023

3 meses para
el

cumplimiento
de todo el
proceso

6 estudiantes

Postulación a Ayudas
Económicas por parte de la

Unidad ABD de la
Secretaría de Inclusión del

Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito

Segunda Convocatoria  
septiembre 2023

Grupos de
Atención
Prioritaria

De
septiembre

a
diciembre

de 2023

3 meses para
el

cumplimiento
de todo el
proceso

17 estudiantes

 TABLA 14. EVENTOS DE COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL Y PARTICIPACIÓN DOCENTES Y ESTUDIANTES 2023

Fuente: CSNM, 2023.
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ACTIVIDADES DE FORMACIÓN Y SENSIBILIZACIÓN
EL CSNM ha impulsado diferentes actividades de formación y sensibilización
en el enfoque de derechos y la lucha contra la discriminación y violencia de
género durante los periodos académicos de 2023.

ACTIVIDAD RESULTADOS FECHA DURACIÓN NÚMERO DE
BENEFICIARIOS

Concientización sobre la
importancia de hablar y
denunciar los casos de

violencia, acoso y
discriminación

Video con la ayuda
de los docentes para

representar los
distintos tipos de

violencia y
discriminación   

28-09-2023 2 horas

27 docentes: 
5 como actores  y

3 actrices
 18 docentes para
el mensaje final: 10

mujeres y 9
hombres

Prevención frente a la
Discriminación y Violencia de
Género  Ponencia a cargo de

la Mtra. Jéssica Guerrero,
representante del

Conservatorio Superior
Nacional de Música

Parámetros para la
prevención de la
discriminación y

violencia de género

29-09-2023 3 horas 42 docentes

Prevención frente a la
Discriminación y Violencia de
Género Concientizar sobre la

importancia de hablar y
denunciar los casos de

violencia, acoso y
discriminación

Video con imágenes
de los estudiantes,

quienes en compañía
de la

subcoordinadora de
Bienestar

Institucional, usaron
prendas o una cinta

de color naranja
como apoyo a la

mencionada
campaña 

24-11-2023 3 horas

10 estudiantes y 
1 docente: 
4 mujeres 
7 hombres

 TABLA 15. CAMPAÑA ALTAVOZ NARANJA

Fuente: CSNM, 2023.
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ACTIVIDAD RESULTADOS FECHA DURACIÓN
NÚMERO DE

BENEFICIARIOS

Taller Prevención de
Violencias, Derechos

Humanos y Factores de
Riesgo Psicosociales 

 Dictado por el Centro de
Equidad y Justicia de la

Secretaría de Inclusión del
Distrito Metropolitano de

Quito 

Los docentes y
estudiantes han

aprendido conceptos
básicos y

deconstruido
prejuicios y

estereotipos
recurrentes 

17-07-2023 4 horas

77 personas
42 docentes y 35

estudiantes
21 mujeres y 56

hombres 

ACTIVIDAD ALCANCE FECHA DURACIÓN
NÚMERO DE

BENEFICIARIOS

Reunión Asamblea para
socialización sobre el

reglamento en lo referente
al uso de drogas y alcohol 

 Dirigida por las
autoridades del

Conservatorio Superior
Nacional de Música 

Los docentes y
estudiantes recibieron
un recordatorio sobre

la importancia del
cumplimiento del

reglamento acerca del
uso de drogas y

alcohol 

22-06-2023 2 horas Docentes y
estudiantes

 TABLA 16. PREVENCIÓN DE VIOLENCIAS

 TABLA 17. PREVENCIÓN DE USO DE DROGAS Y ALCOHOL

Fuente: CSNM, 2023.

Fuente: CSNM, 2023.
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ACTIVIDAD RESULTADOS FECHA DURACIÓN NÚMERO DE
BENEFICIARIOS

Primer Seminario Taller en el Área
de Discapacidades Capacitación

Cátedra UNESCO

Los docentes fueron promovidos a
que cursen programas de

formación en metodologías
aplicadas a la formación en música

de personas con discapacidad 

Del 27 al 29
de marzo

2023
12 horas 12 docentes

Taller de “Estrategias de atención
educativa inclusiva: 

competencias básicas y los
valores necesarios para trabajar

en entornos educativos inclusivos”
Dictado por la Universidad Central

del Ecuador 

Los docentes adquirieron
conocimientos relacionados con la

inclusión y la diversidad en
contextos educativos

De sept. a
dic. 2023 40 horas 21 docentes

Taller Diversidad Sexual en la
Educación

Formación y sensibilización de los
docentes del CSNM 13-10-2023

4 horas 
30

minutos
39 docentes

Gestiones institucionales ante
decisión de cambio de género de

estudiante

Comunicación al OCS para apoyo
institucional

Comunicaciónpara modificación de
datos en el SIGA y otros registros

institucionales

PAO 2023-I 1 estudiante

Adaptaciones curriculares

Producto del seguimiento
académico, se toman decisiones
que garanticen la accesibilidad y
rendimiento de estudiantes con

discapacidad matriculados en el
CSNM

PAO 2023-I
PAO 2023-II

Al menos  3
estudiantes

Actividades de integración del
Consejo Estudiantil del CSNM

Actividad solidaria final
 

Fiestas de Quito

03-08-2023

07-12-2023

25 docentes
60 estudiantes

15 docentes 
60 estudiantes

 TABLA 18. INCLUSIÓN

Fuente: CSNM, 2023.
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ACTIVIDAD ALCANCE FECHA DURACIÓN NÚMERO DE
BENEFICIARIOS

Cumplimiento de
prácticas

preprofesionales de
estudiantes de la

Facultad de Psicología de
la Universidad Politécnica

Salesiana

1.

 Procesos para fortalecer el
sentido de pertenencia. 

1. Recuperación de Carteleras
Institucionales. Espacios
comunes compartidos con el
nombre del Conservatorio
Superior Nacional de Música.

Del 8 de
mayo al

21 de
julio de

2023

240 horas

2 estudiantes: 1
hombre y 1 mujer
de la Universidad

Politécnica
Salesiana.

Comunidad del
CSNM.

2. Elaboración, difusión de
videos publicitarios Ante la

Violencia Nadie se Silencia. -
Diseño y elaboración de

campañas de sensibilización
y concientización del uso

indebido de alcohol y
drogas.

2. Difusión de infogramas,
elaboración y difusión de videos
y afiches relacionados. Charlas y
conversatorios.

3. Organización de la
Semana de Confraternidad
Estudiantil desarrollada del

17 al 21 de julio.

3. Difusión de infogramas,
elaboración y difusión de videos
y afiches relacionados. Charlas y
conversatorios.
Actividades durante toda la
semana como el
acompañamiento al evento de
graduación de los niños y niñas
del CDI San Francisco. 
4.Organización de una minga 

4. Organización de una
actividad de integración y

convivencia.

4.Organización de una minga de
la confraternidad en la que
participaron aproximadamente
30 estudiantes.

5.Fortalecimiento del Centro
de Escucha del

Conservatorio Superior
Nacional de Música.

 TABLA 19. EL CONSERVATORIO SUPERIOR NACIONAL DE MÚSICA COMO RECEPTOR DE PPP DE    
                     ESTUDIANTES DE PSICOLOGÍA DE LA UPS

Fuente: CSNM, 2023. 71



UNIDAD DE TALENTO HUMANO

VII. GESTIÓN
INSTITUCIONAL

Cuarto Nivel
71.4%

Tercer Nivel
28.6%

En la actualidad, el CSNM cuenta con la siguiente distribución de género en
su personal docente y administrativo. 
Administrativo: Rectorado 1 mujer
Planta Docente:            

    13 mujeres
    29 hombres

MUJERES HOMBRES

HOMBRES
67%

MUJERES
33%

 GRÁFICO 9. DISTRIBUCIÓN FORMACIÓN ACADÉMICA DOCENTE 2023 

 GRÁFICO 10. DOCENTES POR GÉNERO

Fuente: CSNM, 2023.

Fuente: CSNM, 2023.

Durante 2023, se ha producido un
notable incremento en la incorporación
de docentes con título de cuarto nivel.
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Con respecto a la capacitación, tal y como se observa en la gráfica a
continuación, se puede constatar la alta participación de los docentes del
CSNM en las oportunidades de formación brindadas por distintas
instituciones, teniendo en cuenta que la planta docente del CSNM ha
oscilado en 2023 entre 39 y 47 docentes.

Capacitación  Profuturo / diciembre 2023 / 42 docentes 
Capacitación “Diversidad Sexual en la Educación” /octubre 2023 /
39 docentes 
Capacitación “Cultura de Paz y Derechos” / julio 2023 / 45
docentes 
Conferencia sobre Guitarrista Ecuatoriano “César León” / julio
2023/ 45 docentes
Capacitación “Estrategias de atención Educativa Inclusiva”

DIVERSIDAD SEXUAL 39 PROFUTURO 42
CULTURA DE PAZ Y DERECHOS 45 CONFERENCIA 45 CES 21

0

10

20

30

40

50

CONFERENCIA
23.4%

CULTURA DE PAZ Y DERECHOS
23.4%

PROFUTURO
21.9%

DIVERSIDAD SEXUAL 39
20.3%

CES
10.9%

 GRÁFICO 11. PERSONAL CAPACITADO

Fuente: CSNM, 2023.
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CONTRATACIÓN

En el año 2023 se realizaron diversas acciones de planificación y envío de
perfiles para validación a la Coordinación Zonal 2 y 9 con el fin de lograr
incorporar los docentes necesarios a la Institución. El resultado fue la
contratación de 15 docentes para cubrir las distintas especialidades en
déficit.

MARZO MAYO JULIO AGOSTO OCTUBRE
NOVIEMBRE

NOVIEMBRE
33%

MARZO
27%

JULIO
20%

AGOSTO
7%

OCTUBRE
7%

MAYO
6%

 GRÁFICO 12. CONTRATACIÓN PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO 2023

Fuente: CSNM, 2023.
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EVALUACIÓN DOCENTE

En el período 2023-I se organizó y ejecutó el proceso de evaluación docente
para 42 maestros y maestras del CSNM. Se aplicaron 13 formularios
considerando todos los componentes de la evaluación con distinta
ponderación.

1.-Heteroevaluación: 25% del total (no considerado en la calificación final al
constatar el bajo porcentaje de estudiantes que han participado en la
evaluación 2023-I)
2.-Autoevaluación Docente: 10%  del total                        
3.-Coevaluación: 30% del total
4.-Evaluación por Directivos 35% del total

 Los resultados indican (sobre 100 puntos):
 Promedio:          93,71 Ptos.
 Máximo:             99,72 Ptos.
 Mínimo:              74,44 Ptos.

PROMEDIO MAXIMO MÍNIMO

MAXIMO
99,7

PROMEDIO
93,7

MÍNIMO
74,4

 GRÁFICO 13. EVALUACIÓN DOCENTE

Fuente: CSNM, 2023.
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UNIDAD DE COMUNICACIÓN

La comunicación institucional del Conservatorio Superior Nacional de Música
conduce a una difusión apropiada de las actividades internas y externas  que
se enmarcan en su misión, visión y valores institucionales.

La comunicación del CSNM se rige bajo los principios de legalidad, veracidad,
lealtad, transparencia, responsabilidad, democracia, ética, libertad, equidad,
participación, interculturalidad, plurinacionalidad y ejercicio de libertad de
expresión y pensamiento. 

Además, la promoción de los eventos del CSNM en redes sociales oficiales es
una estrategia integral para aumentar la visibilidad, posicionamiento,
promover la participación e interactuar con la audiencia.
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Como resultado, durante el año 2023, a través de diversas plataformas de
redes sociales, se realizaron 226 publicaciones de diferente temática o
contenido, aproximadamente de 4 a 5 publicaciones por semana para toda
la ciudadanía. 

La comunicación y difusión se realiza a través de los medios oficiales
reconocidos por la institución, que son: página Web institucional, YouTube y
redes sociales institucionales (Facebook, Instagram, X, TikTok).

Talleres - Charlas

Conferencias

Procesos de Admisión

Oferta Académica

Festivales - Conciertos

Convenios - Graduatec

Otros...

 Publicaciones
226
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Es importante señalar que no todas las publicaciones fueron replicadas en
los distintos medios de comunicación de la institución dadas las
características propias de los canales de comunicación y formato de la
publicación.

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

Ecuador 84.1%%

Estados Unidos 3.0%

Perú 2.5%

México 2.0%

Colombia 1.5%

España 1.2%

Argen�na 1%

Bolivia 0.8%

Venezuela 0.8%

Chile 0.5%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0%

Quito 39.2%

Latacunga 5.5%

Riobamba 4.6%

Guayaquil 3.0%

Ambato 2.4%

Cuenca 2.3%

Loja 2.1%

Sangolquí 1.7%

Cayambe 1.1%

Ibarra 1.0%

Durante el período del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2023, la institución 
implementó una estrategia de comunicación
en redes sociales centrada en el aumento
del alcance orgánico para atraer a más
estudiantes potenciales y expandir nuestra
presencia a nivel internacional. Estos
resultados se reflejan en un mayor número
de postulantes con relación a años
anteriores y un impacto en la diversificación
de nuestra audiencia a nivel internacional,
alcanzando presencia en 9 países, además
del Ecuador.

En Ecuador nuestra audiencia se 
encuentra en: Latacunga, Riobamba, 
Ambato, Cuenca, Loja, Cayambe,
 Ibarra y Guayaquil. 

 GRÁFICO 14. ALCANCE INTERNACIONAL

 GRÁFICO 15. ALCANCE NACIONAL

Fuente: CSNM, 2023.

Fuente: CSNM, 2023.
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El alcance positivo obtenido de las redes sociales es una métrica clave para
evaluar la efectividad y el impacto de la estrategia de comunicación que se
está utilizando. En cuanto a la audiencia, se puede observar una distribución
desigual del alcance orgánico en función del sexo y la edad. En general, los
grupos demográficos de 25 a 34 años representaron la mayoría del alcance
orgánico en todas las plataformas sociales, con un 60.6% de presencia
masculina.

 

Hombres
60.6%

Mujeres
39.4%

18 - 24 25 - 34 35 - 44 45 - 54 55 - 64 65 +
0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

 GRÁFICO 16. SINTONÍA POR GÉNERO

 GRÁFICO 17. SINTONÍA POR EDADES

Fuente: CSNM, 2023.

Fuente: CSNM, 2023.
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CANALES OFICIALES

Los canales oficiales de difusión institucional utilizados para la
comunicación incluyen la página web oficial www.csnm.edu.ec, YouTube, así
como las cuentas en redes sociales, que comprenden: Facebook, X,
Instagram y TikTok. Con el fin de recibir actualizaciones, noticias sobre
eventos y actividades institucionales se alienta a los interesados a seguirlas.

 

CANALES
DIGITALES

@csnm_oficial

@csnm_oficial

@csnm.ecuador

Conservatorio
Superior Nacional 
de Música

@conservatorio
superioruio

www.csnm.edu.ec
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EVENTOS

Graduatec
Fecha: viernes, 27-10-2023
Lugar: Teatro Luis Humberto Salgado (CSNM)

Dando cumplimiento al Calendario Académico del PAO 2023-II dispuesto por
la Secretaría de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación
(SENESCYT), se celebró GRADUATEC II de forma simultánea a otros
Conservatorios Superiores e Institutos Técnicos y Tecnológicos del país. En
este evento se oficializó la incorporación de más de 50 graduados y
graduadas de las Carreras de Composición, Canto y Ejecución de
Instrumento Musical que finalizaron sus estudios en los PAOS 2022-I, 2022-II y
2023-I. 
N° de Asistentes: 350 personas aprox. (estudiantes, familiares, docentes e
invitados especiales)
Canales de Difusión: Facebook, Instagram, X, WhatsApp, Correo 
Electrónico Institucional. 
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Programa:
Ceremonia de Apertura (Presentador, Rectora)
Discurso del Mejor Graduado
Presentación de Artistas (Quimera, Trío Alvarado)
Entrega de Títulos
Reconocimiento a Invitados Especiales
Ensamble de Brass 
Clausura del Evento
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Concierto en Homenaje a Santa Cecilia

Fecha: miércoles, 22-11-2023
Lugar: Teatro Luis Humberto Salgado (CSNM)

El 22 de noviembre de cada año se celebra el día internacional del músico
coincidiendo con la celebración de SANTA CECILIA, la patrona de los músicos.
La Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) estableció el 22 de noviembre como el Día Mundial de la
Música en honor a Santa Cecilia, a quien el Papa Gregorio XIII la declaró
Patrona de los Músicos, en 1584.
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El evento fue organizado por el CSNM, en un ambiente que promovió la
participación de docentes y estudiantes. 
N° de Asistentes: 150 personas aprox. (estudiantes, docentes e invitados
especiales)
Canales de Difusión: Facebook, Instagram, X, WhatsApp, Correo Electrónico
Institucional.

Programa: 
Ceremonia de apertura (Presentador, Rectora)
Participación: Ensamble de Metales, docentes y estudiantes
Presentación de Video (despedida Mtro. Julio Bueno)
Palabras de despedida 
Participación y cierre del evento.
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Festival y Concurso de Guitarra Clásica “Carlos Bonilla Chávez” 2023

Fecha: Del 18 al 24 de marzo de 2023
Lugar: CSNM, CNM, OSNE, Casa de la Música

Programa: 

Concurso (Nivel Medio, Avanzado)
Conferencias
Clases Maestras
Exposiciones
Conciertos
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El Festival y Concurso de Guitarra Clásica “Carlos Bonilla Chávez” 2023 fue
una producción interinstitucional entre el Conservatorio Superior Nacional de
Música, la Orquesta Sinfónica Nacional del Ecuador y el Conservatorio
Nacional de Música. El motivo del desarrollo y celebración del evento fue por
motivo de los 100 años del nacimiento del Mtro. Carlos Bonilla Chávez. Cabe
mencionar que la OSNE gestionó los premios y reconocimientos a los
participantes ganadores del concurso, como también el diseño de las piezas
gráficas.

Número de asistentes: 800 personas aprox. (como suma de todos los
eventos)

Canales de Difusión: Facebook, Instagram, X, WhatsApp, Correo Electrónico
Institucional.

.
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UNIDAD DE MANTENIMIENTO E
INFRAESTRUCTURA   
El 10 de agosto del 2023 a través del proyecto PRETT (PROYECTO DE RECONVERSIÓN DE LA
EDUCACIÓN TÉCNICA Y TECNOLÓGICA SUPERIOR PÚBLICA DEL ECUADOR) se logró la
adquisición de nuevo mobiliario para el CSNM, que fue repartido en aulas, oficinas y teatros. La
recepción de este mobiliario ha permitido disfrutar de mejores condiciones para que el proceso
enseñanza-aprendizaje resulte más eficiente.

BIENES
RECIBIDOS TIPO DE BIENES BIENES ENTREGADOS POR FECHA DE

ENTREGA

226

Mesas
sillas
pizarras
basureros
archivadores
armarios de
biblioteca sin puerta

Unidad operativa
desconcentrada. Proyecto
de reconversión de la
Educación Técnica y
Tecnológica Superior
Pública del Ecuador

10-08-23

 TABLA 20. MOBILIARIO RECIBIDO 2023

Fuente: CSNM, 2023.
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A través del mismo proyecto PRETT, el 15 de septiembre del 2023 se
recibieron distintos equipos informáticos en el CSNM, como computadoras
ALL IN ONE, computadoras portátiles y dos impresoras. Estos equipos no solo
han facilitado el trabajo de los docentes sino que han contribuido a la
renovación y adecuación del laboratorio informático estudiantil.

BIENES
RECIBIDOS CANTIDAD TIPO DE BIENES BIENES

ENTREGADOS POR
FECHA DE
ENTREGA

54

22
Computadoras

de Escritorio

Unidad operativa
desconcentrada.
Proyecto de
reconversión de la
Educación Técnica
y Tecnológica
Superior Pública del
Ecuador

05-09-23
30

Computadoras
portátiles

2 impresoras

Candado, mouse pad y maletín para cada laptop.
Mouse y mouse pad para cada computadora de escritorio

 TABLA 21. EQUIPAMIENTO TECNOLÓGICO RECIBIDO 2023

Fuente: CSNM, 2023.
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Finalmente, el 10 de octubre del 2023 se dotó al CSNM de equipos
complementarios como proyectores, estuches para proyectores, un televisor,
y una antena y soporte para televisor. Estos equipos posibilitan que las
clases sean más dinámicas y didácticas haciendo que el proceso de
enseñanza-aprendizaje sea más fructífero. 

BIENES
RECIBIDOS CANTIDAD TIPO DE

BIENES
BIENES ENTREGADOS

POR
FECHA DE
ENTREGA

26

11 Proyectores

Unidad operativa
desconcentrada.
Proyecto de
reconversión de la
Educación Técnica y
Tecnológica Superior
Pública del Ecuador

10-10-23

11
Estuches de
proyectores

1 Antena

1 Regulador

1 Soporte

1 Televisor

 TABLA 22 COMPLEMENTO DE EQUIPAMIENTO TECNOLÓGICO RECIBIDO 2023

Fuente: CSNM, 2023.
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Es preciso señalar que la instalación y el óptimo funcionamiento de los
equipos, y de una parte del mobiliario recibido, fue posible gracias a la
colaboración del Instituto Superior Universitario Tecnológico Sucre, que
realizó las adecuaciones eléctricas y de red en el CSNM, con material
adquirido por la Coordinación Zonal 2 y 9. Las principales adecuaciones se
efectuaron en la sala de maestros, rectorado, secretaría y laboratorio de
cómputo.

Adicionalmente, el CSNM recibió 50 tablets fruto de las oportunas gestiones
de la SENESCYT, que fueron entregadas a los docentes como material de
apoyo para sus clases. La entrega de tablets priorizó a aquellos maestros y
maestras que no pudieron recibir computadoras portátiles.

Por último cabe mencionar que el CSNM logró la contratación de un guardia
de seguridad en un turno de 12 horas para reforzar la vigilancia de las
instalaciones, la custodia de bienes y el acceso de estudiantes y docentes.
También contó con 2 profesionales para el servicio de limpieza de junio a
diciembre. 
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AVANCES DE LA ELABORACIÓN DEL PEDI 2024-2029

La elaboración del Proyecto Estratégico de Desarrollo Institucional fue
liderado desde el PAO 2023-I por la Coordinación de Investigación del CSNM
a cargo del Maestro Julio Bueno. De esta manera, se conformó el equipo de
realización de un ejercicio FODA (Fortalezas, Obstáculos, Debilidades y
Amenazas)  el 10 de septiembre de 2023 integrado por los docentes, Raúl
Escobar, en la Coordinación, y con el apoyo de Myriam Mora, Gorki
Campuzano, Marcelo Ruano y Zilia Marrero.

El 13 de septiembre el grupo FODA estableció la metodología de trabajo
mediante una capacitación a los diferentes involucrados agrupados en
distintas áreas. Las áreas de trabajo se dividieron en: Gestión Institucional
(Rectorado), Gestión de Académica (Coordinadores de Área, Carreras y
CAG), Gestión Administrativa (Secretaría General, Talento Humano,
Vinculación con la Sociedad) y Gestión de Servicios (SENESCYT). Asimismo,
se estableció una fecha de entrega del trabajo de cada una de las áreas (19
de septiembre) al grupo coordinador.

La recepción se produjo en la fecha indicada y se iniciaron los procesos de
sistematización por parte del equipo, interrumpido por el inicio del Periodo
Académico Ordinario 2023-II.
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RETOS 2024

EL CSNM requiere que su planta docente fortalezca su conocimiento y
experiencia en el manejo administrativo, con el fin de distribuir mejor la
carga laboral relacionada con estos procesos, pero también ser más
eficientes en la gestión interna y la respuesta externa.

EL CSNM precisa redoblar sus esfuerzos para mejorar las condiciones de
sus instalaciones y la dotación de instrumentos, vitales para una
adecuada atención a sus estudiantes, tratando de superar su
dependencia de otras instituciones. 

El CSNM necesita completar su planta docente, mermada por las
renuncias y salidas de distintos profesionales durante 2023, para
garantizar la calidad de la enseñanza y las necesidades de sus
estudiantes, como un requisito indispensable en el proceso de incremento
de su matrícula.

EL CSNM debe continuar una estrategia de apertura y posicionamiento a
través de las alianzas con otras entidades educativas y/o del sector
artístico-musical, con el objeto de mejorar las oportunidades de
intercambio académico y profesional de estudiantes y docentes, que
redunden en el fortalecimiento de la propia institución. 
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